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Abstract: This research employs a quantitative approach. The sample size Article History

used in this study consists of 35 respondents. The data collection method Submit 08 Maret 2025
employed was a questionnaire distributed to employees of PT. Candi Revisi 12 Maret 2025
Ngrimbi Belerang Unit 1 Tamansari Branch, Banyuwangi, which had been Terima 1 April 2025
tested for validity and reliability. The collected data were analyzed using

multiple linear regression analysis, T-test, F-test, and ANOVA, Keywords

supported by SPSS 25 (Statistical Product and Service Solution) Work Discipline,
software. The results of the study indicate that work discipline has a Compensation, Work
partial influence on job satisfaction among employees of PT. Candi Environment,
Ngrimbi Belerang Unit 1 Tamansari Branch, Banyuwangi. Additionally, it Employee Job

was found that compensation does not partially influence job satisfaction Satisfaction

among employees of PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Tamansari

Branch, Banyuwangi. Furthermore, the work environment does not

partially affect job satisfaction among employees of PT. Candi Ngrimbi

Belerang Unit 1 Tamansari Branch, Banyuwangi.

INTRODUCTION

Kabupaten Banyuwangi khususnya kawasan Kawah ljen, telah lama dikenal sebagai
salah satu penghasil belerang terbesar di Indonesia. Proses ekstraksi belerang yang cukup
menantang ini telah menjadi mata pencaharian oleh masyarakat sekitar. Di balik aktivitas
pertambangan ini, PT. Candi Ngrimbi bukan hanya berperan penting sebagai perusahaan yang
mengelola sumber daya alamnya. Melainkan, perusahaan ini juga telah memberikan
kontribusi signifikan dalam pengembangan sumber daya manusia (SDM) di wilayah
tersebut. PT. Candi Ngrimbi juga berupaya meningkatkan kualitas hidup masyarakat
sekitar serta mendukung pertumbuhan ekonomi daerah.

Sebuah organisasi atau perusahaan harus mengerti kebutuhan dari sumber daya manusia
atau karyawannya sendiri, dalam hal ini perusahaan harus menganalisis bagaimana cara
memanfaatkan dan mengoptimalkan hasil kerja karyawannya. Namun, perusahaan
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seringkali menghadapi kendala dalam praktiknya untuk mengukur efektivitas dalam
mengoptimalkan karyawan itu sendiri. Maka dari itu, biasanya kepuasan kerja sering muncul
sebagai variabel yang penting untuk diamati. Pada dasarnya Kepuasan kerja merupakan
suatu hal yang bersifat individual, karena setiap karyawan memiliki tingkat kepuasan yang
berbeda-beda. Kepuasan kerja yang dirasakan oleh karyawan pada PT.Candi Ngrimbi
Belerang Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi diduga dipengaruhi oleh beberapa faktor
yakni Disiplin kerja, Kompensasi, dan Lingkungan Kerja.

Faktor pertama yang diduga mempengaruhi kepuasan kerja yaitu disiplin kerja. Disiplin
kerja pada PT.Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi dapat dilihat dari
beberapa aspek seperti ketaatan karyawan dalam mengikuti pengaturan waktu kerja yang biasa
disebut dengan sistem shift, mematuhi tata tertib serta peraturan perusahaan, kelengkapan atribut
yang berupa alat pelindung diri dan adanya sanksi yang berupa SP 1 sebagai teguran karyawan
karena melakukan kesalahan ringan atau baru, SP 2 untuk karyawan yang masih
melakukan kesalahan sama atau melakukan kesalahan baru, dan apabila karyawan masih
dengan sengaja melakukan kesalahan yang sama maka perusahaan langsung melakukan PHK
kepada karyawan yang telah diberikan SP2 .

Faktor kedua yang diduga mempengaruhi kepuasan keja yakni kompensasi. Pada
PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi telah menerapkan
Kompensasi kerja dengan baik, baik kompensasi finansial maupun kompensasi nonfinansial.
Perusahaan ini telah menerapkan kompensasi finansial seperti gaji/upah susuai dengan UMR
Banyuwangi pada tahun 2024 dan karyawan juga mendapatkan bonus kerja apabila mencapai
target perusahaan. PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi telah
memberikan kompensasi non finansial seperti tunjangan hari raya yang selalu diberikan
setiap tahunnya, dan BPJS Kesehatan dan BPJS ketenagakerjaan.

Faktor terakhir yang diduga dapat mempengaruhi kepuasan kerja karyawan pada PT.
Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi yakni lingkungan Kerja.
Lingkungan kerja pada PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang Tamansari
Banyuwangi mencakup Lingkungan kerja fisik dan nonfisik. PT. Candi Ngrimbi Belerang
Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi telah memberikan lingkungan fisik seperti karyawan
diberikan fasilitas keselamatan kerja seperti helm, masker khusus untuk melindungi dari gas
yang berbahaya, sepatu khusus dan kacamata khusus. Karyawan juga mendapatkan fasilitas
untuk mereka beristirahat apabila lelah dalam bekerja, lalu karyawan juga mendapatkan fasilitas
kesehatan seperti jalur evakuasi medis dan kendaraan untuk evakuasi. Selain lingkungan
kerja fisik, karyawan juga mendapatkan lingkungan nonfisik yang baik.

METODOLOGY

Penelitian yang digunakan adalah Penelitian kuantitatif, karena data penelitian
berupa angka-angka dan analisis menggunakan statistik. Metode penelitian yang dilakukan
adalah observasi, wawancara, dokumentasi dan hasil kuesioner atau angket. Data yang diambil
yakni data hasil pengisian kuesioner yang di isi oleh 35 karyawan terkait dengan disiplin kerja,
kompensasi, lingkungan kerja dan kepuasan kerja karyawan.

Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini yakni dengan uji instrumen (Uji
validitas dan Reliabilitas), uji asumsi klasik (uji multikolinieritas, uji heteroskedastitas dan
normalitas), uji hipotesis (Uji t atau parsial dan Uji F atau simultan), uji regresi linier berganda
dan uji determinasi (R2). Penelitian ini menggunakan analisis data deskriptif dan analisis data
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berupa angka yang dibantu oleh alat statistic yakni SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences).

RESULTS AND DISCUSSION

Dalam penelitian ini, uji validitas digunakan untuk menentukan setiap item kuesioner
untuk dinyatakan valid atau tidak valid. Jika r hitung lebih besar dari r tabel maka instumen
tersebut valid, dan jika r hitung kurang dari r tabel maka instrumen tersebut tidak valid.
Nilai r pada penelitian ini diambil dengan menggunakan rumus degree of freedom (df) = n-2,
yakni df = 35-2= 33, sehingga menghasilkan r tabel sebesar 0.3338. Untuk yang lebih lengkap
dan jelas dari uji validitas.

Uji t digunakan untuk menguji pengaruh masing-masing variabel bebasnya secara
sendirisendiri terhadap variabel terikatnya yakni Kepuasan kerja karyawan. Berdasarkan
hasil pengolahan data dengan SPSS maka didapat uji t yang di rangkum sebagai berikut:

Tabel Hasil Uji t

Variabel t Hitung t tabel sig sig < 5%
Disiplin kerja (X1) 16,721 2,039 0 0,05
Kompensasi (X2) -0,440 2,039 0,663 0,05
Lingkungan kerja (X3) 0,327 2,039 0,746 0,05

Dari tabel diatas, diketahui perbandingan antara taraf signifikansi dengan
signifikansi tabel adalah sebagai berikut:

a) Hasil uji t Disiplin kerja, diperoleh dengan nilai sig < 0,05 dan t hitung lebih besar t tabel.
Hasil menujukkan bahwa hasil perhitungan dari uji t yakni t hitung 16,721 > t tabel 2,039
maka HO ditolak, karena t hitung lebih besar dari t tabel maka dapat dinyatakan bahwa
variabel Disiplin kerja (X1) secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kepuasan
kerja karyawan (Y) pada PT. Candi Ngrimbi Unit 1 Belerang Cabang Tamansari
Banyuwangi. Hasil penelitian ini didukung dan sejalan dengan penelitian terdahulu yang
dilakukan oleh Rahayu (2023) yang menyatakan pada penelitiannya bahwa Disiplin kerja
berpengaruh terhadap Kepuasan kerja karyawan Badan Kepegawaian dan Pengembangan
SDM Ogan Komering Ulu.

b) Uji t Kompensasi ditemukan dengan nilai sig > 0,05 dan t hitung lebih kecil dari t tabel.
Hasil menujukkan bahwa nilai t hitung -0,440 > t tabel -2,039 maka HO diterima. Karena
t hitung lebih besar dari t tabel maka dapat dinyatakan bahwa variabel kompensasi (X2)
secara parsial tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan
(Y) pada PT. Candi Ngrimbi Unit 1 Belerang Cabang Tamansari Banyuwangi. Hasil
penelitian ini telah dibuktikan dan didukung oleh penelitian terdahulu yang dilakukan
oleh Saputra (2022) yang menyatakan bahwa kompensasi tidak berpengaruh dan tidak
signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan pada PT. Modern Planel Indonesia.

c) Uji t Lingkungan kerja ditemukan dengan nilai sig > 0,05 dan t hitung lebih kecil dari t
tabel. Hasil menujukkan bahwa nilai t hitung 0,327 < t tabel 2,039 maka HO diterima,
karena t hitung lebih kecil dari t tabel maka dapat dinyatakan bahwa variabel
Lingkungan kerja (X3) secara parsial tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap
kepuasan kerja karyawan (Y) pada PT. Candi Ngrimbi Unit 1 Belerang Cabang. Hasil
penelitian ini sama dengan hasil penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh
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Wongkar dkk (2018), yang menyatakan bahwa lingkungan kerja tidak berpengaruh
dan tidak signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan pada PT. Bank Sulutgo.

Pengaruh Disiplin kerja (X1) terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y) Hasil dari
pengujian uji t menunjukkan bahwa hipotesis penelitian ini diterima, variabel disiplin kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. Melalui hasil
perhitungan yang telah dilakukan, diperoleh t hitung 16,721 > t tabel 2,039 dan nilai signifikansi
0,000 < 0,05 yang berarti hipotesis (H1) disiplin kerja (X1) berpengaruh signifikan
terhadap kepuasan kerja karyawan pada PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang
Tamansari Banyuwangi.

Disiplin kerja merupakan faktor penting yang dapat mempengaruhi kepuasan Kkerja
karyawan, karena semakin tinggi disiplin kerja maka semakin tinggi pula pencapaian yang akan
diperoleh oleh perusahaan tersebut. Faktanya karyawan PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit
1 Cabang Tamansari Banyuwangi telah berhasil dalam meningkatkan disiplin kerja seperti
memahami dan mematuhi aturan serta sanksi yang ada pada perusahaan. Dengan adanya aturan
yang jelas dalam penerapan disiplin kerja, karyawan akan merasa lebih terarah dan
memiliki kepastian dalam menjalankan pekerjannya. Hal ini juga memiliki dampak yang
positif pada peningkatakatan kepuasan kerja karena karyawan pada perusahaan ini merasa
dihargai dan memiliki peran penting dalam keberhasilan perusahaan. Hasil penelitian ini
didukung dan sejalan dengan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Rahayu (2023) yang
menyatakan pada penelitiannya bahwa Disiplin kerja berpengaruh terhadap Kepuasan kerja
karyawan Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Ogan Komering Ulu, dalam
penelitian ini juga menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh terhadap kepuasan kerja
pada PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi.

Pengaruh Kompensasi (X2) terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (YY) Hasil dari pengujian
analisis regresi linier berganda menunjukkan bahwa hipotesis penelitian ini ditolak, variabel
kompensasi tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan.
Melalui hasil perhitungan yang telah dilakukan, diketahui hasil nilai t tabel -2,039 <t hitung -
0,440 dan nilai signifikansi 0,663 > 0,05 yang berarti hipotesis dalam penelitian ini di tolak.
Variabel kompensasi (X2) tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kepuasan kerja
karyawan pada PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, dapat dimaknai bahwa sistem
pemberian kompensasi yang selama ini diterapkan oleh PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit
1 Cabang Tamansari Banyuwangi tidak berpengaruh dalam peningkatan maupun penurunan
kepuasan kerja karyawan. Hal ini berarti kompensasi yang telah diberikan oleh Perusahaan
kepada karyawan seperti gaji/upah, bonus, tunjangan hari raya dan BPJS Ketenagakerjaan,
ternyata tidak berdampak terhadap kepuasan kerja karyawan. Oleh sebab itu, dugaan
selama ini bahwa kompensasi yang diberikan dapat memicu kepuasan kerja karyawan ternyata
masih belum tepat.

Hasil penelitian ini telah dibuktikan dan didukung oleh penelitian terdahulu yang
dilakukan oleh Saputra (2022) yang menyatakan bahwa kompensasi tidak berpengaruh dan
tidak signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan pada PT. Modern Planel Indonesia. Hasil
penelitian tersebut sesuai dengan hasil penelitian yang saat ini peneliti lakukan pada PT. Candi
Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi.
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Pengaruh Lingkungan Kerja (X3) terhadap Kepuasan Kerja Karyawan (Y) Hasil dari
pengujian analisis regresi linier berganda menunjukkan bahwa hipotesis penelitian ini ditolak,
variabel lingkungan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan.
Melalui hasil perhitungan yang telah dilakukan, diperoleh dari t tabel 2,039 > t hitung 0,327 dan
nilai signifikansi 0,746 > 0,05 yang berarti hipotesis dalam penelitian ini di tolak.
Variabel lingkungan kerja (X3) tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kepuasan kerja
karyawan pada PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat menujukkan bahwa
meskipun fasilitas kerja yang telah disediakan oleh PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang
Tamansari Banyuwangi seperti fasilitas keselamatan kerja, fasilitas kesehatan seperti jalur
evakuasi dan kendaraan untuk evakuasi, serta hubungan kerja yang baik, ternyata kondisi
lingkungkan kerja yang baik ini tidak selalu memberikan pengaruh dan dampak yang signifikan
terhadap kepuasan kerja. Oleh sebab itu, dugaan selama ini bahwa lingkungan Kkerja yang
telah disediakan dapat memicu kepuasan kerja karyawan masih belum tepat. Hasil
penelitian ini sama dengan hasil penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Wongkar dkk
(2018), yang menyatakan bahwa lingkungan kerja tidak berpengaruh dan tidak signifikan
terhadap kepuasan kerja ka ryawan pada PT. Bank Sulutgo. Hasil penelitian tersebut sesuai
dengan hasil penelitian yang saat ini peneliti lakukan pada PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit 1
Cabang Tamansari Banyuwangi.

CONCLUSION

Disiplin kerja berpengaruh secara parsial terhadap Kepuasan kerja Karyawan PT.
Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi. Dengan adanya aturan yang
jelas dalam penerapan disiplin kerja, maka karyawan akan merasa lebih terarah dan
memiliki kepastian dalam menjalankan pekerjannya. Penelitian ini dimaknai bahwa, disiplin
kerja memiliki dampak yang positif pada peningkatakatan kepuasan kerja karena karyawan pada
PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi akan merasa lebih dihargai
dan memiliki peran penting dalam keberhasilan perusahaan.

Kompensasi tidak berpengaruh secara parsial terhadap Kepuasan kerja karyawan PT.
Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi. Penelitian ini bermakna
bahwa kompenasasi yang telah diberikan oleh perusahaan kepada karyawan seperti gaji/upah,
bonus, tunjangan hari raya dan BPJS Ketenagakerjaan, ternyata tidak berdampak terhadap
kepuasan kerja karyawan. Penelitian ini, mengindikasikan bahwa terdapat faktor lain yang
dapat mempengaruhi kompensasi seperti budaya kerja dan motivasi kerja. Oleh karena itu,
perusahaan perlu melakukan evaluasi menyeluruh terahadap berbagai faktor lainnya tanpa
mengabaikan faktor kompensasi yang ada.

Lingkungan kerja tidak berpengaruh secara parsial terhadap Kepuasan kerja Karyawan PT.
Candi Ngrimbi Belerang Unit 1 Cabang Tamansari Banyuwangi. Penelitian ini dimaknali
bahwa, meskipun fasilitas kerja yang telah disediakan oleh PT. Candi Ngrimbi Belerang Unit 1
Cabang Tamansari Banyuwangi seperti fasilitas keselamatan kerja, fasilitas kesehatan seperti
jalur evakuasi dan kendaraan untuk evakuasi, serta hubungan kerja yang baik. Ternyata kondisi
lingkungkan kerja yang baik ini tidak selalu memberikan pengaruh dan dampak yang
signifikan terhadap kepuasan kerja.
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